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Présentation 
de Solenciel
Une initiative d’un groupe de jeunes 
femmes désirant sortir de la prostitution



Solenciel 
est une association à but non lucratif 
qui permet à des personnes résilientes 
de se reconstruire grâce à un parcours 
d’insertion sociale et professionnelle adapté, 
afin qu’elles trouvent leur place dans la société.

Créée à Grenoble en 2017 à l’initiative d’un groupe 
de jeunes femmes désirant sortir de la prostitution, 
l’association Solenciel a accompagné 
plus de 120 personnes vers une nouvelle vie.



“Beaucoup de choses ont changé pour moi. 
Je vis ma vie, je travaille, j’ai un salaire, je m’achète des choses… 

J’ai aussi de la reconnaissance et je me sens plus libre. 
Je suis aussi capable de faire plus de choses. 

Par exemple, avant, j’avais peur, 
je ne voulais pas aller à des rendez-vous. 

Maintenant je peux, j’ai beaucoup progressé.”

Une bénéficiaire 
(verbatim de l’étude Kimso)



Le conseil d’administration (1/2)

Président fondateur, 
et délégué général

Secrétaire, spécialisée en 
communication

Directeur du chantier 
d’insertion La Remise à 

Grenoble

Trésorier, et ancien salarié 
de Solenciel

Représentant de 
l’association ADA (Accueil 

Demandeurs d’Asile)

Ancienne salariée de 
Solenciel, en formation en 

Ressources Humaines

Olivier Tirard-Collet Claire Wangechi

Rodolphe Baron Tiphaine Le Parlouër

François-Xavier Lapierre

Pierre-Alexis Vuilloud



Le conseil d’administration (2/2)

Représentante de 
l’association Magdalena38

Dirigeant d’entreprise dans 
le secteur de la métallurgie

Représentante de SEMAWE, 
et coach en holacratie

Initiatrice du projet, et 
ancienne salariée

Ancien directeur du réseau 
Entreprendre Isère

Romain de TellierBlessing UdohIsabelle Cantin

Xavier Mignot Sarah Dantz



Grenoble

Activité économique : Gaëtan Blaichet (100%) + Solenn 
Masson (alternante)

Insertion sociale et professionnelle : Lucie  Morlot (50%)
Equipières en insertion : 9

44

38

31

69

Nantes

Toulouse
Activité économique : Corentin Parmentelat  (100%) + Carla 
Improta (alternante)
Insertion sociale et professionnelle : Maÿlis de Vergnette 
(CISP), Sarah Colombet (ASS), Anaïs Vo Van (alternante CIP) 
et Ludivine Grienay (service-civique)
Equipières en insertion : 30

Coordinatrice : Corine Wuhrmann (bénévole) 
Activité économique : Bérengère Oustry  (100%)

Insertion sociale et professionnelle : Cristina Teixeira  (50%)
Equipières en insertion : 0

Coordinatrice : Agathe de Gastines (bénévole)
Activité économique : Simon Pénet  (100%)
Insertion sociale et professionnelle : Marie Tourel (50%)
Equipières en insertion : 0 Lyon

5 antennes en France

92 Nanterre
Activité économique : Audric David (100%)
Insertion sociale et professionnelle : Claire de Talhouët (50%)
Equipières en insertion : 1

39 équipières en insertion

Services supports
Délégué général : Rodolphe Baron (100%) - Responsable administrative : Léandra Eynard-Machet (50%)
Facilitatrice de l’intelligence collective : Delphine Michaud-Davril (50%) - Communication : Vénus Ayivor Gagli (alternante)
Finances et comptabilité : Pierre-Alexis Vuilloud (trésorier bénévole),  Fantine Martin (alternante) et Anzilati Djoumoi (alternante)



Le parcours d’insertion 
sociale & professionnelle
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Un tremplin pour une nouvelle vie



Les bénéficiaires de Solenciel sont
les personnes qui ont été abîmées par la
prostitution, et qui ont besoin d’aide :
- Soit pour sortir de la prostitution
- Soit pour consolider la sortie de prostitution

Chez Solenciel, la prostitution n’est ni un sujet, ni un 
tabou : cette spécifité est sécurisante pour les 
bénéficiaires selon leurs propres avis. 
Notre équipe d’encadrement est spécialisée dans 
l’accompagnement des personnes victimes de la 
prostitution.



1. En amont de l’embauche

● Entretiens sociaux pour évaluer la situation de la personne, son désir à 
changer de vie, les difficultés éventuelles à lever (emprise, hébergement, 
garde des enfants, etc)

● Orientation vers les partenaires spécialisés : santé mentale et physique, 
hébergement, demande d’asile, etc.

● Présentation du parcours proposé par Solenciel
● Stage de découverte des métiers de la propreté sur 3 à 5 jours
● Ateliers d’initiation au français et à la culture française, animés par des 

services civiques ou des bénévoles
● Dépôt du dossier d’entrée en Parcours de Sortie de la Prostitution (PSP)

“Faire confiance”



2. Première année du CDDI

● Entrée en Parcours de Sortie de Prostitution
● Signature du contrat de travail en CDDI, 24h par semaine
● Formation initiale au métier d’agent d’entretien (2 semaines)
● Cours de français avec un organisme professionnel : 6h / semaine, sur le 

temps de travail
● Entretiens sociaux réguliers pour accompagner les actions 

d'amélioration des conditions de vie
● Orientation et prescription vers les partenaires spécialisés
● Formation continue aux métiers de la propreté pour monter en 

compétence (hôtellerie, vitrerie, auto laveuses, responsable de site, etc)
● Entretiens d’insertion professionnelle pour lever les freins rencontrés 

dans le travail

“Se reconstruire”



3. Deuxième année du CDDI

● Pour plus de 90% des bénéficiaires, obtention de la protection 
internationale, au titre de victimes de réseaux traite des êtres humains.

● Accompagnement vers un logement autonome
● Entretiens d’insertion professionnelle renforcés pour construire le projet 

professionnel
● Stages de découverte d’autres métiers, avec maintien de rémunération 

(PMSMP)
● Ateliers (CV, entretiens, etc), Forum des métiers.
● Cours de français avec un organisme professionnel : 6h / semaine, sur le 

temps de travail
● Entretiens sociaux réguliers, selon les besoins, et accompagnement de la 

prise d'autonomie

“Construire son avenir”



4. Sortie de Solenciel

● Sortie de Solenciel au bout de 24 mois en moyenne, avec un projet 
professionnel en main

● Le niveau de français acquis permet aux personnes de rentrer en 
formation, ou de postuler à divers emplois

● 75% des personnes vont vers d’autres métiers que le secteur de la 
propreté

● Accompagnement actif dans les 3 mois après la sortie de Solenciel pour 
s’assurer de la mise en route du projet professionnel

● Accompagnement à la demande, sans limite dans le temps, pour rester 
un point d’ancrage sécurisant.

“S’envoler”



● Entrée en PSP

● Signature du CCDI

● Formation initiale 

● Cours de français 

● Entretiens sociaux 

● Orientation et prescription 
vers les partenaires 

● Formation continue 

● Entretiens d’insertion 
professionnelle 

● > 90% d’obtention de la 
protection internationale

● Entretiens d’insertion 
professionnelle renforcés

● Cours de français  

● Stages de découverte 
d’autres métiers

● Accompagnement vers un 
logement autonome

● Ateliers vers l’emploi

● Entretiens sociaux réguliers

Synthèse du parcours type proposé

En amont
● Entretiens sociaux 

● Orientation vers les 
partenaires spécialisés

● Présentation du parcours 

● Stage de découverte à 
Solenciel

● Ateliers français et 
culture 

● Dépôt du dossier 
d’entrée en Parcours de 
Sortie de la Prostitution 
(PSP)

1ère année 2ème année Envol
● Sortie à 24 mois en 

moyenne

● Un niveau de français 
satisfaisant

● >75% d’orientation vers 
d’autres métiers

● Accompagnement actif 
dans les 3 mois après la 
sortie de Solenciel

● Accompagnement à la 
demande, sans limite 
dans le temps

“Se reconstruire”“Faire confiance” “Construire son avenir” “S’envoler”



“L’équipe de Solenciel, 
c’est plus une famille qu’un emploi. 

Je peux les appeler, leur envoyer des messages :  
ils m’écouteront toujours”

Une bénéficiaire 
(verbatim de l’étude Kimso)
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Synthèse de l’évaluation 
d’impact social
Evaluation réalisée par le cabinet KIMSO



Le cabinet parisien KIMSO a réalisé
une évaluation d’impact social de 
l’accompagnement de Solenciel. L’étude a 
été réalisée pendant l’été 2023, et a fait l’objet  
d’un rapport complet en octobre 2023. 

L’évaluation porte sur l’ensemble des personnes 
accompagnées par Solenciel depuis sa
création en 2017.



des bénéficiaires interrogées recommanderaient Solenciel 
à d’autres personnes en situation de prostitution

95%



“Sans Solenciel, 
je ne pense pas que je serais qui je suis aujourd’hui. 

Je parle de Solenciel à tout le monde, 
Je présente l’association à beaucoup d’anciennes prostituées 

parce que je veux qu’elles aient la même chance.
J’ai beaucoup de gratitude pour Solenciel”

Une bénéficiaire 
(verbatim de l’étude Kimso)



Les chiffres clés à retenir

82% se sentent plus fières 
d’elles-mêmes grâce à 

Solenciel

95% personnes 
interrogées sont 

contentes de Solenciel

78% des personnes qui n’
étaient pas encore 

éloignées de leur ancien 
réseau de prostitution y 

sont
parvenues

82% 95%78%



“Ça a littéralement changé ma vie. C’était une
très grande opportunité pour moi. Ça m’a aidée
à être dans une meilleure situation. J’apprécie

vraiment, ils ont fait un super travail. Aujourd’hui,
je suis fière”

Une bénéficiaire 
(verbatim de l’étude Kimso)



Les projets réalisés en 
2023
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Une année charnière pour préparer le 
déploiement des nouvelles antennes



Un agrément et un conventionnement
en Isère

Entreprise d’Insertion
Grâce au conventionnement SIAE 

“Entreprise d’Insertion” au 1er janvier 2023 
en Isère, nous avons pu signer 22 CDDI. 

Les aides au poste correspondantes ont 
permis de renforcer l’accompagnement 

social et professionnel.

Parcours de Sortie de la Prostitution
Grâce à l’obtention de l’agrément PSP en novembre 

2022 en Isère, nous avons pu accompagner 20 
personnes en PSP en 2023.

Cette première expérience réussie a permis de 
confirmer l’impact très positif du PSP dans le 

parcours des bénéficiaires.



Cours de 
français

6 heures par semaine
Grâce au conventionnement SIAE et à 
notre opérateur de compétences AKTO, 
nous avons pu financer 6 heures de 
cours de français par semaine pour 
chaque salariée à Grenoble.  
Les cours sont dispensés par 
l’organisme ALPES.



Travail social en 2023

 478 79
Candidatures reçues sur les 
antennes de Grenoble et Lyon

Entretiens sociaux pour 
l’accompagnement des bénéficiaires

 9
Orientations vers un dispositif 

de santé mentale

 10
Solutions de logement ou 

d’hébergement adapté 
trouvées

 13
Obtentions de la protection 

internationale (asile)

 5
Accompagnements vers un 

dépôt de plainte



Parcours de Sortie de la Prostitution
Formation par Jean-Philippe Guillemet - 3 jours

Atouts et faiblesses : identifier 
les atouts et faiblesses de 
Solenciel

Diagnostic : 
identifier les 

spécificités des 
modalités d’accueil 

et d'accompagnement 
de Solenciel

Former : former Solenciel à l’application de la loi du 13 avril 2016 et 
la mise en oeuvre des parcours de sortie de la prostitution



Gouvernance
en holacratie

D’Opale à Holacratie
La gouvernance de Solenciel a évolué 
en 2023, en passant d’une modèle 
Opale à l’Holacratie. Concrètement, 
nous avons “donné le pouvoir de 
gouvernance à l'organisation 
elle-même plutôt qu'aux egos de ses 
membres”
L’équipe encadrante de Solenciel a suivi 
une formation sur 4 jours avec Semawe.

http://www.youtube.com/watch?v=DaVg8QFCUQ0
http://www.youtube.com/watch?v=DaVg8QFCUQ0


Lancement de Toulouse, Nantes et Nanterre

Grenoble (38)
6 rue Barginet 38000 Grenoble
Siret : 829 256 478 00035

Lyon (69)
70 rue Rachais 69007 Lyon
Siret : 829 256 478 00043

Toulouse (31)
5 impasse de la Colombette 31000 Toulouse

Siret : 829 256 478 00050 

Nantes (44)
16 rue Marceau 44000 Nantes

Siret :  829 256 478 00076

Nanterre (92)
95 boulevard Emile Zola 92000 Nanterre

Siret :  829 256 478 00068
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Perspectives
2024
Doubler l’impact social pour répondre 
aux attentes des personnes désireuses 
d’une nouvelle vie !



L’année 2024 sera consacrée au 
développement des 5 antennes, pour
répondre à l’attente des personnes 
souhaitant sortir de la prostitution.

Le développement des antennes passe par : 
- La consolidation du réseau de partenaires sociaux
- La sécurisation du parcours administratifs des bénéficiaires (PSP)
- Le développement du réseau de partenaires économiques
- La sécurisation des moyens financiers pour la pérennisation du 

parcours d’insertion sociale et professionnelle (SIAE / EI)



Nombre total de bénéficiaires 
en insertion sociale et professionnelle

Janvier 2024

40 bénéficiaires

Juin 2024

Décembre 2024

50 bénéficiaires

80 bénéficiaires



Priorités stratégiques

Harmoniser les 
parcours

A l’instar de ce qui est 
proposé à Grenoble, 

pouvoir proposer dans 
chaque antenne une 

entrée en PSP et un CDDI

Développer le 
travail en équipe
Une gouvernance en 

holacratie, et des 
grands sites de 

nettoyage afin de 
favoriser le travail en 

équipe

Sécuriser la sortie 
de Solenciel

Développer le réseau 
de partenaires pour 
proposer une sortie 
sécurisée vers un 
emploi durable



Les chiffres clés 
de l’activité
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Une année charnière pour préparer le 
déploiement des nouvelles antennes



personnes embauchées et accompagnées dans leur sortie de prostitution depuis 2017

125



 75% 24 mois
La durée moyenne d’un 

parcours d’insertion à Solenciel
Des bénéficiaires vont vers d’autres 

secteurs que la propreté à leur sortie

 480 h
De cours de français pendant 
les 2 ans passés à Solenciel

1 620 h
D’activité professionnelle 

pendant les 2 ans à Solenciel



Budget (ressources)



Budget (dépenses)



Progression de notre impact social 
lors des trois prochaines années

Début 2024

40 bénéficiaires

Juillet 2025

Fin 2026

110 bénéficiaires

180 bénéficiaires
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Les principaux 
partenaires 
Merci à nos précieux partenaires !



Nos partenaires

Préfecture / DDETS

Agrément pour les Parcours 
de Sortie de la Prostitution 
et conventionnement SIAE

Syndicat Patronal des 
Entreprises de Nettoyage 

Région Rhône Alpes 

Association Lyonnaise de 
Promotion et d'Education 
Sociale (Cours de Français 

Langue Etrangère)

Développer des parcours de 
qualité pour un plus grand 

nombre de bénéficiaires

Association qui favorise et 
accompagne la prise de 

parole publique des 
populations exclues et 

isolées

Expert Holacratie, un système de 
gouvernance constitutionnel 

d’autorité distribuée pour toutes 
les organisations



Nos partenaires

Jean-Philippe Guillemet est 
sociologue, expert sur les 

questions de prostitution et 
de la loi de 2016 (PSP)

Dispositif santé mentale 
des exilés

L’association apporte un 
soutien psychologique et 

psychocorporel

AKTO est notre organisme 
financeur pour toutes nos 

actions de formation.

Assistance aux femmes 
victimes de violence et leurs 

enfants

L’ADA accompagne les 
personnes dans le cadre de 

leur demande d’asile



Nos principaux financeurs

Fondation l’Adret



Nos principales entreprises partenaires

Hôtel IBIS ***
Grenoble Centre Bastille

Transformation énergétique, 
environnementale et 

sociétale des organisations

Greet Hôtel **
Grenoble Gare

Leader Mondial de l’Analyse 
au service de la vie

Ecole primaire
St Pierre du Rondeau

Traiteur oeuvrant pour 
l’insertion des réfugiés



CREDITS: This presentation template was 
created by Slidesgo, including icons by 
Flaticon, and infographics & images by Freepik. 

Merci !
Des questions ?

contact@solenciel.fr 
09 75 18 37 38
https://www.solenciel.fr

http://bit.ly/2Tynxth
http://bit.ly/2TyoMsr
http://bit.ly/2TtBDfr
https://www.solenciel.fr

