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LE MOT DE LA
PRESIDENTE

En 2024, Solenciel a franchi des etapes majeures dans sa mission d'accompagner les
personnes victimes de prostitution vers une vie digne et autonome, par le travail et
l'insertion sociale et professionnelle. Cette année marque également un tournant avec la
transmission de la présidence, Rodolphe Baron devenant déléegue général, tandis que j'ai
l'honneur de reprendre la presidence de l'association.

L'année a été riche en realisations :
» L'ouverture aux metiers de la restauration collective avec la signature de partenariats
historiques avec les groupes ELIOR, API Restauration et Newrest.
» Le soutien de la fondation Bettencourt-Schueller pour trois années, aux cétés de nos
fideles partenaires, garantissant la perennité de nos actions.
» La mise en place d'un parcours d'insertion complet dans toutes nos villes.
« L'adoption d'une charte pour tous les membres de Solenciel.

Notre vision est ambitieuse :
« Développer les métiers de la restauration et explorer de nouveaux secteurs
« Mener un plaidoyer pour fluidifier et securiser les Parcours de Sortie de la Prostitution

En tant que présidente et coach en holacratie, je crois fermement au potentiel d'autonomie
de chaque individu. Ce réle me permet d'accompagner nos bénéficiaires et nos equipes
dans un modele organisationnel libéré qui valorise la responsabilité et la confiance.

Je tiens a exprimer toute ma gratitude envers nos partenaires, nos donateurs et tous ceux
qui soutiennent notre mission. Grace a vous, plus de 140 femmes ont retrouvé une vie digne
depuis 2017, et nous prevoyons d'en accompagner 50 supplémentaires en 2025.

Continuons ensemble a faire grandir Solenciel, pour que chaque parcours soit une
renaissance et que la dignité retrouve toujours son chemin.

Avec toute ma reconnaissance,

Sarah Dantz,
Préesidente
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CHARTE DE &
SOLENCIEL — uibmeeier

Préambule

Solenciel est née en 2017 a linitiative de femmes en situation de
prostitution, souhaitant reconstruire leur vie a travers une insertion
sociale et professionnelle adaptée. En tant qu'association a but non
lucratif, Solenciel ceuvre pour un monde plus juste et fraternel,
respectueux de la dignite de chaque personne.

1. Respect de la dignité humaine

Chaqgue personne a une dignite inalienable, independamment de son
origine ou de son parcours. Solenciel s'engage a revaloriser cette
dignité, bafouée dans le contexte de la prostitution, par une écoute
bienveillante et un accompaghement sans jugement.

2. Solidarité et fraternité

Notre solidaritée s'étend a toutes les personnes que nous
accompagnons. Nous accueillons chacun sans distinction d'origine ou
de croyance, en travaillant main dans la main pour une réinsertion
reussie, et en garantissant la liberté de conscience.

3. Au service des plus vulnérables

Nous plagons les personnes les plus vulnéerables au centre de nos
preoccupations, a travers la réhabilitation de celles toucheées par la
prostitution. Solenciel cherche activement a soutenir les personnes les
plus isolées, en brisant leur isolement et en leur offrant des moyens
de se reconstruire.
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4. Justice sociale et droits des personnes

Solenciel défend les droits des personnes abimées par la prostitution
en luttant contre les injustices, l'exploitation et les discriminations.
Notre mission est de permettre une intégration sociale et
professionnelle complete, avec des conditions de vie et un travail
decents.

5. Travail comme vocation et source d'accomplissement

Nous croyons que le travail est un droit fondamental et une source
d'épanouissement. Solenciel accompagne chaque bénéficiaire vers un
travail valorisant, adapté a ses talents et aspirations, en posant les
bases d'un avenir autonome. Si nous proposons des meétiers
accessibles pendant le parcours a Solenciel, nous mettons tout en
oceuvre pour permettre aux bénéficiaires d'aller vers le métier choisi en
sortie de parcours.

6. Subsidiarité et responsabilité

Le principe de subsidiarite garantit un juste equilibre entre notre
accompagnement d'une part, et lautonomie et la responsabilité
individuelle d'autre part. Solenciel s'engage a donner aux personnes
les moyens d'agir dans leur propre reinsertion, en respectant leurs
choix et en favorisant leur émancipation.

7. Engagement sociétal et environnemental

Conscients de notre responsabilité, nous ceuvrons pour des pratiques
respectueuses de l'environnement, en soutenant un mode de vie
durable en harmonie avec notre respect de la personne humaine.

Conclusion

Chague membre de Solenciel s'engage a promouvoir un monde ou la
dignite, la justice et la paix sont centrales, et ou chacun peut
s'épanouir dans le respect mutuel. Que notre action soit guidéee par
llamour du prochain et l'espérance d'un avenir meilleur pour les
personnes que nNous accompagnons.
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- COMIT
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L'association Solenciel est dirigée par un comité directeur compose de 11 membres,
incluant des représentants d'associations et d'entreprises ainsi que deux anciennes
bénéficiaires. Le bureau est composé de trois personnes, et la présidence est assuree
par Sarah Dantz.

e
O
@

Sarah Dantz
Présidente, coach en
holacratie chez SEMAWE

Tiphaine Le Parlouér
Secrétaire, spécialisée en
communication

Isabelle Cantin
Représentante de
'association Magdalena38

Xavier Mignot
Ancien directeur du réseau
Entreprendre Isere

Olivier Tirard-Collet
Représentant de l'assocation
Accueil Demandeurs d'Asile

Claire Wangechi
Assistante
administrative & RH
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Pierre-Alexis Vuilloud
Trésorier, spécialisé en
finances et contréle de
gestion

Francois-Xavier Lapierre
Directeur de l'atelier chantier
d'insertion La Remise

Blessing Udoh
Initiatrice de Solenciel, et
ancienne bénéficiaire

Marie-Anne Cantin
Déléguée générale de la
Feédération Magdalena

Romain de Tellier
Dirigeant d'entreprise dans le
secteur de la métallurgie


https://fr.linkedin.com/in/tiphaine-de-royer-b93a81215
https://fr.linkedin.com/in/claire-wangechi-96bb78135
https://www.linkedin.com/in/vuilloudpierrealexis/
https://www.linkedin.com/in/sarah-dantz/
https://www.linkedin.com/in/isabelle-cantin-90b4b266/
https://www.linkedin.com/in/xavier-mignot-134a2a57/
https://fr.linkedin.com/in/fran%C3%A7ois-xavier-lapierre-77656014a
https://fr.linkedin.com/in/marie-anne-cantin
https://www.linkedin.com/in/romain-de-tellier-80098499/

L'equipe de Solenciel
personnes, reparties dans cing villes en France.

EQUIPE

-NCA

est composée de 20

Chaque antenne est autonome, avec deux podles

complementaires :

o Pole Activité economique

« Pole Insertion sociale et professionnelle

Les antennes de Solenciel s'appuient sur les
services supports, mutualisés au siege

Grenoble.

GRENOBLE (38)

e Marie Thouret (responsable

de l'activite économique)
+ Maylis de Vergnette

(conseillere en insertion

professionnelle)

o Sixtine de Seze (assistante

de service social)

¢ Manon Pénard (alternante)

28 équipiéres en insertion

LYON (69)

o Trésor-Elie Mumbini
(responsable de l'activite
économique)

o Lucie Morlot (conseillere en
insertion)

9 équipiéres en insertion

TOULOUSE (31)

« Bérengére Oustry
(responsable de l'activite
economique)

e Lucie Trembley (conseillere
en insertion)

2 équipiéres en insertion

social a

NANTES (44)
e Simon Pénet (responsable de
l'activité économique)
« Marie Tourel (conseillére en
insertion)
5 équipiéres en insertion

NANTERRE (92)
e Audric David (responsable
de l'activite économique)
¢ Claire de Talhouét
(conseillere en insertion)
3 équipiéres en insertion

DRANT

é
@ L

2

SERVICES SUPPORTS

« Rodolphe Baron (delegue
general)

e Clara Perraud (responsable
administrative)

« Claire Wangechi (assistante
administrative)

« Fantine Martin (alternante
comptable)

+ McDonald Baimey (alternant
comptable)

e Aymen El Fendri (alternant
controle de gestion)

» Alix Fougeron (responsable
mecenat, consultante)

« Ged Sghaier (alternant
commercial)



https://www.linkedin.com/in/marie-thouret-7a3447174/
https://www.linkedin.com/in/ma%C3%BFlis-de-vergnette-823504140/
https://www.linkedin.com/in/sixtine-de-seze-7b4286102/
https://www.linkedin.com/in/manon-penard-b83a57282/
https://www.linkedin.com/in/tr%C3%A9sor-elie-mumbini-126053186/
https://www.linkedin.com/in/lucie-morlot/
https://www.linkedin.com/in/b%C3%A9reng%C3%A8re-oustry-7368661b/
https://www.linkedin.com/in/simon-p%C3%A9net-b598895b/
https://www.linkedin.com/in/marie-tourel-319344254/
https://www.linkedin.com/in/audric-david/
https://www.linkedin.com/in/claire-de-talhouet-647968158/
https://www.linkedin.com/in/rodolphe-baron-0287a413/
https://www.linkedin.com/in/clara-p-84b5781a9/
https://fr.linkedin.com/in/claire-wangechi-96bb78135
https://www.linkedin.com/in/fantine-martin-6a655222b/
https://www.linkedin.com/in/mcdonald-baimey-4b69aa2a0/
https://www.linkedin.com/in/alix-fougeron-b9ab8118/
https://www.linkedin.com/in/ged-sghaier-092291227/

SOLENCIEL
EN 3 MINUTES

B Bl ) o019/318 B8 [« OO 2

Ce tres beau film de présentation de Solenciel a éte realisé au printemps
2024 par Bottoms Up, grace au soutien de la Fondation Bettencourt-
Schueller. Nous remercions tous les membres de Solenciel qui ont
accepté d'étre suivis dans leur travail a Grenoble.
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https://www.youtube.com/watch?v=QlUpAs6nVmM
https://www.youtube.com/watch?v=QlUpAs6nVmM

TEMOIGNAGE  ONoNpE

PLUS VY7

Temoignage d'une beénéficiaire de Solenciel, recueilli dans le cadre de la revue “Pour un
monde plus humain” de l'association Up For Humanness. Le prénom a eté changé pour des
raisons de confidentialiteé.

Je m'appelle Sonia et je viens du Congo. Ma vie a été remplie d'épreuves, mais
aujourd’hui, je veux partager mon histoire pour montrer qu'il est possible de se
relever.

Quand j'étais petite, j'ai grandi entourée d'amour, surtout celui de ma grand-mere.
Elle a toujours cru en l'importance des études, et grace a elle, j'ai réussi a obtenir
mon bac. Mais apres son déeces, tout a changeé. J'ai du vivre chez ma tante, et peu
apres, son mari est mort.

C'est la que tout s'est ecroulé : ma tante m'a accusée de sorcellerie, de causer la
mort des gens autour de moi. Elle m'a mise a la porte, sans rien, comme si je
n'étais plus qu'un fardeau.

Je n'avais nulle part ou aller. Une église m'a ouvert ses portes, et je pensais étre
en sécurité. Mais le pasteur a abusé de moi plusieurs fois. Quand j'ai voulu en
parler, sa femme ne m'a pas crue. Elle m'a rejetée a son tour. J'étais seule, perdue,
sans rien pour vivre. Une femme m'a propose de m'héberger : j'ai compris qu'elle
se prostituait pour subvenir a ses besoins et payer 'hébergement, et jai alors
deécide de la suivre dans son activité pour participer aux frais.

En 2018, j'ai rencontré un homme qui semblait me comprendre. Nous sommes
rapidement tombés amoureux et avons emmeénagé ensemble. Au début, il m'a
soutenue, et j'ai arrété la prostitution. Mais peu de temps apres, il a commenceé a
m'y forcer a nouveau. J'avais peur : peur de ses violences, peur qu'il m'abandonne.
Alors, j'ai céde.
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https://upforhu.org/pourunmondeplushumain/

Quand jai appris que j'etais enceinte, jai espere un changement. Mais il m'a
frappée si violemment que jai perdu mon bébé. J'ai du subir une césarienne.
C'était un des moments les plus durs de ma vie. Mais méme en sortant de
'hopital, il m'a forcée a retourner dans la rue. Ma santé déclinait, physiquement et
mentalement. Un jour, je n'ai plus supporte. J'ai decidée de fuir,

J'ai porté plainte deux fois, mais rien n'a été fait. Mon ex-conjoint continuait de me
menacer. Je n'avais plus d'autre choix que de quitter le pays. Un ancien client a
organisé mon depart, sans dire ou jallais. Debut 2022, je suis arrivee en France. Je
n'avais rien, mais pour la premiere fois depuis longtemps, je me sentais en
securité, loin de mes bourreaux.

Grace a plusieurs associations a Grenoble, j'ai pu rapidement étre prise en charge.
A lautomne 2022, jai obtenu une chambre dans une colocation solidaire de
'association Magdalena. C'était un vrai foyer. J'ai aussi commenceé a travailler avec
l'association Solenciel, qui m'a permis de retrouver une dignité a travers un
emploi. C'est la que tout a commence a changer pour moi. J'ai eté accompagnee
pour me reconstruire, étape par étape.

Aprés deux ans de reconstruction et pour préparer mon avenir, j'ai quitté Solenciel
a l'été 2024 pour commencer une formation en alternance dans la petite enfance,
un domaine qui me passionne. J'ai aussi pu obtenir un logement social rien que
pour moi. C'est un symbole de ma liberté retrouvee.

Aujourd’hui, je veux dire que méme apres les pires épreuves, il est possible de
renaitre. Avec du soutien et du courage, la vie peut reprendre un sens.

Le parcours de Sonia a Solenciel

Dates clés
Septembre 2022 : orientation vers Solenciel
Octobre 2022 : intégration a Solenciel
Féevrier 2023 : entrée en “Parcours de Sortie

la Prostitution” ~ ¢
Juillet 2023 : certification "Maitrise des  En chiffres

compétences clés de la propretée” e 20 mois a Solenciel

Juin 2024 : sortie de Solenciel pour ¢ 210 heures de cours de francgais
preparer sa rentrée en alternance * 56 entretiens sociaux-professionnels
Septembre 2024 : entrée en alternance e 12 jours de stage de decouverte d'autres
dans le secteur de la petite enfance meétiers
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- PARCOURS
D' INSERTION SOCIAL
- PROFESSIONNELL

Année apres année, Solenciel renforce
le parcours propose aux personnes
abimeées par la prostitution, désireuses
de se reconstruire et de s’inserer
durablement dans la societe.

Nous croyons fermement en la capacite de
chacun a se reconstruire et retrouver une vie

g \ | . ‘Sans Solenciel, je ne

igne apres avoir connu la prostitution. Ce

parcours de deux ans, global et personnalisé, pense pas queje

constitue | un ventaF)le trlemplnln v.ers serais QU/_/G SuUis

l'autonomie par le travail, combinant insertion . , '

sociale et professionnelle. aujourd'hui. Je ,OGI’[G
de Solenciel a tout le

Tout commence par une écoute bienveillante

et des entretiens sociaux pour co-construire monde, J€ ,oresem‘e
un plan d'action adapté : logement, santé [‘association a

mentale et physique, démarches b
administratives, apprentissage du francais, eaucoup
formation et prise de poste. d'‘anciennes

Le parcours se divise ensuite en trois phases : ,O'I’OStltUGGS jprairets .que
une reconstruction personnelle grace a un Jeveux qu elles aient

accompagnement social, une montée en [G meéme chance. J’G/
compétences par la formation et le travail, et

enfin l'accés a un emploi durable dans le beGUCOUP de
secteur choisi en sortie de Solenciel. gratitude pour
Avec Solenciel, chaque personne redevient SO[QI’)CIQ["

actrice de son avenir, soutenue par une

communaute solidaire et unie autour d'un Une bénéficiaire
objectif : offrir une nouvelle chance et Etude d'impact de Solenciel

redonner vie a la dignite.
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1. SE FAIRE CONFIANC

En amont de l'entrée en parcours

Entretiens sociaux pour évaluer la situation de
la personne, son désir de changer de vie, les
difficultés éventuelles a lever (emprise,
hébergement, garde des enfants, etc)

Orientation vers les partenaires spécialisés en
santé mentale et physique, hébergement,
demande d'asile, garde des enfants, etc.

Présentation du parcours proposé par Solenciel
et des engagements reciproques

Stage de découverte des metiers de la proprete
ou de la restauration sur 5 jours

Ateliers d'initiation au francais et a la culture
francaise, animés par des services civiques ou
des bénévoles

Dépot du dossier d’entrée en Parcours de
Sortie de la Prostitution (PSP), reexamen de la
demande d'asile et demande d'une autorisation
de travail

957
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2024

En chiffres

100

candidatures pour
entrer a Solenciel

230

entretiens sociaux
realisés en amont de
l'entrée en parcours

/2

orientations vers des
partenaires
spécialises

101

journees de
déecouverte des
metiers de Solenciel

des bénéficiaires recommandent
Solenciel pour les personnes
souhaitant sortir de la prostitution

Etude d'impact de Solenciel



2. SE RECONSTRUIR

Premiére année du parcours

Entrée en Parcours de Sortie de la Prostitution

Signature du contrat de travail en CDDI ou CDI,

24h par semaine

Formation initiale au métier d'agent d'entretien
ou de restauration (2 semaines)

Cours de francgais avec un organisme
professionnel : 6h / semaine, sur le temps de
travail

Entretiens sociaux bi-mensuels, pour
'amélioration des conditions de vie privee

Orientation et prescription vers les partenaires
spécialisés

Formation continue aux métiers de la propreté
ou de la restauration pour monter en
compeétence

Entretiens d’'insertion professionnelle mensuels

pour lever les freins rencontrés dans le travail

2024

En chiffres

11

entrées en Parcours
de Sortie de la
Prostitution (PSP)

22

equipieres
embauchees en CDI
ou CDDI.

4566

heures
d'apprentissage du
francais

2100

entretiens sociaux-
professionnels avec
Nnos equipieres en
poste

des bénéficiaires se sentent plus

2 / fieres d’elles-mémes grace a
O Solenciel

Etude d'impact de Solenciel
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3. SE PROJETER

Deuxiéme année du parcours

80% des bénéficiaires qui le demandent
obtiennent la protection internationale, en tant
que victimes de réseaux de traite des étres
humains a des fins d'exploitation sexuelle

Un logement autonome pour une autonomie
complete et retrouver un espace a soi pour
mieux se reconstruire

Construction du projet professionnel par le
biais d'entretiens mensuels

Stages de découverte d'autres métiers, avec
maintien de rémunéeration par Solenciel

Ateliers (CV, entretiens, etc), et forum des
metiers

Cours de francais avec un organisme
professionnel : 6h / semaine, sur le temps de
travail

Entretiens sociaux réguliers, selon les besoins,
et accompagnement de la prise d'autonomie

2024

En chiffres

9

obtentions du statut
de refugie ou de
protection
subsidiaire

12

obtentions d'un
logement autonome

20

journees de
déecouverte d'autres
meétiers (PMSMP)

87

participations a des
ateliers et autres
activites

“Je me sens autonome, surtout pour avoir le courage de ne plus avoir peur
de faire les choses que je veux faire, de savoir ce que je veux faire de ma

vie. Je n'ai plus peur de parler aux gens.”

Une bénéficiaire, Etude d'impact de Solenciel
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4. SENVOLER

Sortie de Solenciel

o Sortie de Solenciel au bout de 24 mois en

moyenne, avec un projet professionnel en main

Le niveau de francgais acquis permet aux
personnes de rentrer en formation, ou de
postuler a divers emplois,

75% des personnes poursuivent, grace a
l'laccompagnement individualise, leur parcours
professionnel dans d'autres secteurs tels que
'aide a la personne et la restauration, tandis que
25 % choisissent de continuer dans le domaine
de la proprete. Ces trajectoires variees illustrent
la diversité des opportunités ouvertes par
Solenciel, ou chaque bénéficiaire construit son
avenir en fonction de ses aspirations.

Accompagnement actif dans les 3 mois apres
la sortie de Solenciel pour s'assurer de la mise
en oeuvre du projet professionnel

Accompagnement sans limite dans le temps, a
la demande, pour rester un point d'ancrage
securisant

Q07
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2024

En chiffres

10

sorties de Solenciel

123

rencontres avec des
partenaires

14

jours de formation
en travail social

263

reunions d'equipe

de sorties positives en 2024 pour les
bénéficiaires en fin de CDDI ou CDI






’

=S METIERS
SUPPORTS PROPOSE
PAR SOLENCIE

En 2024, Solenciel a decide d'étendre
les metiers supports proposes aux
bénéficiaires en insertion : en plus du
secteur de la proprete, les
bénéficiaires peuvent désormais
travailler dans la restauration et bientot
dans la blanchisserie !

Quel gu'il soit, le métier support de l'insertion

professionnelle  doit  surtout permettre
l'acquisition de compétences transversales et
transférables a d'autres meétiers, ainsi qu'un
savoir-faire et un savoir-étre professionnel

indispensables pour une insertion durable.

L'enjeu pour Solenciel est d'identifier des
meétiers répondant a trois caractéristiques :

» Facile d'accés pour des personnes sans
experience ni compeétence professionnelle
dans le métier.

« Accessible pour des personnes ne
maitrisant ni le francais, ni méme la lecture
ecriture dans leur langue maternelle.

« En tension de main d'oeuvre afin de

nombre

concerner  rapidement  un

important de personnes en insertion.

Les meétiers de la propreté, de la restauration
et de la blanchisserie proposent des postes
de travail répondant a ces trois

caracteristiques.

J'ai appris beaucoup
de choses : comment
m organiser, me
mettre au travail,
planifier. J'ai aussi
appris a travailler en

equipe . comment
travailler ensemble,
comment s'organiser
ensemble. Au debut
c etait difficile mais
maintenant on
travaille tres bien”

Une bénéficiaire
Etude d'impact de Solenciel
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PROPRETE

Agent de nettoyage tertiaire ou en hotellerie

Stage de découverte : nous proposons un stage
de deécouverte de 5 jours pour découvrir le
metier d'agent d'entretien ou de personnel
d'eétage en hotellerie.

Formation initiale . une formation sur site est
dispensée a lembauche, ainsi qu'un tutorat
pendant les premieres semaines.

Bureaux & locaux commerciaux : le nettoyage
des bureaux et locaux commerciaux nécessite
autonomie, fiabilite et rigueur.

Hotels et résidences touristiques : nous
intervenons pour le nettoyage des chambres. Le
travail se fait en equipe et en horaires de jour,
generalement entre ghoo et 14h00.

Ecologique : nous utilisons des produits
ecologiques, pour le bien étre de nos equipieres,
de nos clients partenaires et de la planéte.

2024

En chiffres

45

postes en insertion
dans toute la France
fin 2024

29 000

heures de nettoyage
realisees en 2024

5

hotels nous confient
le nettoyage de
leurs chambres

30

entreprises nous
confient leurs
bureaux & locaux

Lancée fin 2023, Solenciel continue sa strategie de se
concentrer sur les hotels et les grands bureaux, dans

un double objectif :
1. Favoriser le travail en equipe
2. Travailler en horaires de jour

O Solenciel | Rapport d'activité 2024 | 18



RESTAURATION

Commis de cuisine ou légumier-plongeur

Le 30 septembre 2024, ELIOR a confié a Solenciel la
prestation de legumier-plongeur dans l'un de ses
restaurants en gestion, permettant a deux
equipieres de démarrer leur parcours d'insertion.
Une nouvelle page s'est ouverte pour Solenciel,
avec plusieurs prestations en restauration :

« Commis de cuisine : preparer des plats simples
(sandwiches, salades, desserts), rechauffer des
plats prepares, apporter un soutien au cuisinier,
nettoyer et ranger les espaces de travail.

e Léegumier : eplucher, laver, découper, et
préparer les légumes et fruits en fonction des
recettes ou besoins du service.

e Plongeur : laver la vaisselle, les ustensiles, et les
équipements de cuisine, et veiller a l'ordre et a
la proprete de la zone de lavage.

« Commis de salle : mettre en place les tables et
buffets, débarrasser les plateaux et assister le
personnel de service.

2025

objectifs

40

postes en insertion
dans toute la France
fin 2025

1/ 000

heures de
prestations en
restauration
collective

4

grandes entreprises
partenaires en
restauration

o

dipléomes de commis
de cuisine pour nos
equipieres

A linstar de ce qui est fait avec le groupe Elior depuis
septembre 2024, Solenciel a signe en decembre 2024

deux partenariats avec API Restauration et Newrest
pour proposer davantage de postes dans ce secteur
d'activité en 2025.
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RETROSPECTIVE 2024

RENCONTRES
ET FORMATIONS
POUR L'EQUIPE
ENCADRANTE

Se former,
se rencontrer,
se laisser interpeller...

L'innovation sociale ne saurait se dispenser de formations et de rencontres avec des
pairs et des experts ! Nous sommes persuadés que les apports théoriques et
expérimentaux pour nos encadrants sont des atouts considérables pour nous permettre
de mieux innover et améliorer notre proposition pour la sortie de la prostitution.

20 fevrier - .

Formation de 24 heures, sur 8 demi-journées, sur

llaccompagnement social des personnes victimes de la @/F(RVI"I'U\I\@
prostitution, dispensée par une travailleuse sociale d'une @ WR .

association agréée pour les Parcours de Sortie de la

Prostitution.

OF auvril

¢ Printemps Formation et partage d'expérience sur l'holacratie et la
gouvernance libérée, lors du Printemps de 'holacratie

organise par Semawe.

30 avril

Formation sur la thématique de l'accés a l'hébergement

d'urgence, organisee par le SIAO.
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O1 juin

L’EGALITE

EN ACTICN | ] Participation au congres international pour l'abolition de
la prostitution a Montreal, du 1er au 3 juin 2024, avec des
168 AU 3 Jum - MONTREAL, CANADA temps de formation, des témoignages de survivantes, et

des rencontres passionnantes !

17 Juin o

Lancement d'une formation en coaching sur neuf jours SEPROTER o £
pour un total de 63 heures, afin d'améliorer m'

l'accompagnement individuel dans le cadre de l'insertion
professionnelle

01 septembre

Federation . - . )

des acteurs de Renc?ntres mter z'assc.)matlves lors de laJourne.e d? ’
la solidarité rentrée de la Fédération des Acteurs de la Solidarite
AUVERGNE-RHONE-ALPES Auvergne-Rhone-Alpes

04 septembre

Participation a deux ateliers de co-développement inter-

DEVELOPPEMENT

associatifs, animés par un professionnel de lintelligence p—
collective. -

~ ¢ DAPAT 19 septembre

Soutenir les Journée de rencontres inter-associatives organisée par le
femmes en détresse collectif Tisseurs de liens de la fondation DAPAT.
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24 septembre st

TRAVAIL
Participation en équipe aux journées du Travail Social SOC|AL
organiseées par la Fédération des Acteurs de la Solidarite ey

a Nancy.

15 octobre

Séminaire Solenciel avec toute l'équipe encadrante,
anime par Semawe, pour travailler en equipe sur notre
gouvernance, s'interroger sur notre vision et notre
mission, définir nos priorités d'actions, etc.

18 octobre

A l'occasion de la Journee europeenne de lutte contre la

Ex
GOUVERNEMENT i
o por

es AVOCATS

- - - . C s JOURNEE
traite des étres humains, Solenciel a participé a une EUROPEENNE 78 02 Olivier e Senrec
Lo . L, . . DE LUTTE 75015 Paris
rencontre dédiée a cette cause, organisée par la Mission CONTRE LA TRAITE

DES ETRES HUMAINS

interministérielle pour la protection des femmes contre

les violences et la lutte contre la traite des étres humains.

18 octobre

Participation au 4eéme colloque MeéDA sur l'excision et les
mutilations génitales féminines, avec la participation
d'Isabelle Gillette-Faye.

04 novembre

Participation et temoignage au Forum des Achats

OLLECTIF
D’

Inclusifs, organisé par le collectif d'entreprises pour une
pour une plus

economie plus inclusive.

Q Solenciel | Rapport d'activité 2024 | 23



14 novembre

Participation a la conférence d'Elodie Apard, organisee
par Forum Réfugiés, sur le theme " Les femmes
nigerianes victimes de traite sexuelle en Europe -
parcours migratoires et prise en charge en France"

21 novembre

Assembleée des lauréats de la France s'lEngage au CESE,
et présentation des 67 propositions du Livre blanc 2024-
2034 pour soutenir l'innovation sociale !

Prestitution & Pornographi

e 8 2/ nhovembre

Conférence de Valérie Tender, survivante quebécoise
d'exploitation sexuelle, sur le theme : Prostitution &

Grenoble

Pornographie : Ni un Travail, Ni du Sexe.

Formation sur les droits des étrangers animée par 'Adate A D I
et organisée par la Fédération des Acteurs de la Solidarité

Auvergne-Rhone-Alpes. ; : ;
MIGRATION-EQUITE+INTERCULTURALITE

Coup de cosur 2024 !

6 décembre

Solenciel est lauréat “Coup de coeur” du prix JENI 2024
organisé par la Fédération des Entreprises d'Insertion, et
remis lors du congrés triennal a Lille.
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PERSPECTIVES
2025

Doubler notre impact social

Apres deux annéees 2023 et 2024 marquees par un enrichissement du parcours d'insertion

proposé aux victimes de la prostitution, et par un renforcement de l'equipe encadrante,
l'association Solenciel est préte a doubler le nombre de bénéficiaires en 2025. L'objectif
est d'atteindre 100 personnes en insertion en fin d'année 2025, contre une cinquantaine
en fin d'année 2024.

Aucune nouvelle ouverture d'antenne n'est prévue en 2025 : nous souhaitons
prioritairement pérenniser les antennes existantes, et maximiser leur impact social afin de
réepondre aux hombreuses sollicitations sur chacun de leur territoire.

ANTENNE POSTES EN INSERTION POSTES EN INSERTION

EN 2024 EN 2025

Grenoble 28 35
Lyon 9 20
Toulouse 2 15
Nantes 5 15
Nanterre 3 15
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Diversifier nos
metiers supports

En 2025, l'objectif est d'étre en capacité de proposer des parcours d'insertion sociale et
professionnelle dans les trois métiers supports que sont la restauration, la propreté, et la
blanchisserie.

ReSta u rat| O n 40 postes de travail en insertion

P ro p reté 50 postes de travail en insertion

B la n C h |Sse r| e 10 postes de travail en insertion

La diversification des métiers en restauration et en blanchisserie est possible grace aux
partenariats avec des grands acteurs de ces deux secteurs. Plusieurs partenariats ont
déja été signés en restauration collective, notamment avec Elior, API restauration et
Newrest.
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Convaincre les pouvolrs
publics partout en France

Depuis sa création en 2017 a Grenoble, Solenciel ne cesse d'enrichir son parcours
d'insertion sociale et professionnelle pour les personnes victimes de la prostitution.

Le soutien de la préfecture de llsére a permis, d'une part de sécuriser le parcours
administratif grace a un agréement pour les “Parcours de Sortie de la Prostitution” délivré
en novembre 2022 ; et d'autre part de pérenniser financierement les parcours d'insertion
grace a un conventionnement en tant qu'Entreprise d'Insertion au 1er janvier 2023.

Les autres antennes de Solenciel (Lyon, Toulouse, Nantes et Nanterre) ne bénéficient
pas encore du soutien des pouvoirs publics. Le parcours administratif des bénéficiaires
de Solenciel est donc plus complexe, et des fondations privées assurent le financement
des parcours d'insertion.

En 2025, profondément convaincue que la dignité, la solidariteé et la justice sociale sont
l'affaire de tous, Solenciel poursuivra le dialogue avec les autorités publiques pour une
meilleure prise en compte de son plaidoyer et en vue de lever les obstacles a une
integration effective de ses bénéficiaires a la societe, par le travail.

Afin de sécuriser la sortie de prostitution
ParCOurS de de ses beénéficiaires et leur insertion

sociale et professionnelle, Solenciel

Sortie de l_a demande a étre agréeee pour les

Parcours de Sortie de la Prostitution

ProstitutiOn partout en France, a linstar de l'antenne

de Grenoble.

Pour pérenniser la qualité du parcours
d'insertion propose, notamment

S IAE 'accompagnement social et
professionnel, les cours de francgais et

E n tre p r i se les stages de decouverte d'autres

metiers (PMSMP), Solenciel demande a
d 1 I nse rti O n étre conventionnée Entreprise
d'Insertion partout en France, a l'instar

de l'antenne de Grenoble.
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Continuer a se former pour
Mieux accompaghner

Dans un souci d'amélioration continue, notre equipe encadrante se forme tout au long
de l'année pour accompagner toujours mieux nos bénéficiaires. Ces formations se font
selon plusieurs thematiques, notamment :
« Accompagnement social des personnes en prostitution, victimes de traite des étres
humains, victimes de violences sexuelles.
« Accompagnement pour l'insertion sociale et professionnelle.
« Encadrement technique, processus d'intelligence collective, holacratie.

Les modalités de formations sont aussi trés diverses : formation par des experts, journée
inter associatives avec des ateliers thématiques, temps d'échanges entre pairs internes
ou externes, etc.

L'adhésion de Solenciel a la Fédération des Acteurs de la Solidarité (FAS) et la
Federation des Entreprises d'Insertion (FEI), ainsi que l'accompagnement propose par
les fondations partenaires (La France S'Engage, Fondation Bettencourt-Schueller,
DAPAT) permettent a Solenciel d'acceder a un large panel de propositions de
formations et de rencontres, riches et variées, partout en France.

Renforcer le pouvoir d'agir
grace a l'holacratie

Le changement d'organisation vers
'nolacratie doit étre acceléré en 2025, %‘i”ﬁ:: /

Toulause
afin de renforcer le pouvoir d'agir de i
tous les membres de Solenciel, R

notamment les personnes en insertion. % ;e !:

Senvices ﬁpo’ﬁti QQ-nJ:EPne Li[grl i
L'épanouissement de nos équipieres en ;o
oot © %
insertion passe notamment par la o é
possibilite de prendre des e8P
responsabilités dans l'organisation d'une Aitennel | o0

. R antess | EAntenneGrenoblel

part, et de pouvoir choisir librement les

moyens necessaires a leur realisation
d'autre part.
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COMPTES
2024

Renforcement des fonds propres

L'année 2024 se termine avec un budget en hausse de 21% sur un an (1 530K€), et un
resultat previsionnel attendu d'environ +80K€. Ce résultat va permettre de restructurer
les fonds propres de l'association évaluées a -74K€ au 31 déecembre 2023.

L'activité économique est en léegere baisse (-2%), et le soutien des fondations privees en
forte hausse (+150%). Cela s'explique par trois choix stratégiques opéres en 2024 :
» Consolidation du parcours d'insertion sociale et professionnelle
« ldentification et rencontre des grandes entreprises partenaires permettant de faire
travailler les personnes en insertion en équipe, et sur le méme site pendant toute la
semaine
+ Renforcement des moyens pour la recherche de mécénes partenaires

Compte de resultat 2024°

Achats & charges Dons et autres produits

246 K€ 104 K€
Aides au poste SIAE
236 KE

Salaires Insertion

582 K€

Salaires Administratif
170 K€

Chiffre d'affaires
690 K€

Fondations privees
500 K€

Salaires Encadrement
452 K€

Charges Produits

" Chiffres preévisionnels, arrétés au 31 janvier 2025. Les comptes définitifs sont attendus en avril
2025 et seront validés en assemblee générale annuelle avant le 30 juin 2025.
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PREVISIONNEL
2025

Croissance et renforcement

L'année 2025 doit se traduire par une forte accélération du développement de Solenciel,

notamment grace aux antennes lancées en 2024. Plus de 140 personnes sont en liste
d'attente pour pouvoir sortir de la prostitution, et notre équipe d'encadrement est déja en
place pour les accueillir.

L'objectif est d'augmenter l'activité économique de 80% grace aux partenariats signées fin
2024, et d'accroitre le soutien des fondations privées de 25% grace au renouvellement
des partenariats existants et a la recherche de nouvelles fondations.

La masse salariale des personnes en insertion augmentera de 112%, avec le doublement

du nombre de bénéficiaires, tandis que les masses salariales administrative et
d'encadrement n'augmenteront que de 8%.

Budget previsionnel 2025

Achats & charges Dons et autres produits
200 K€ 225 KE

Aides au poste SIAE

Salaires Administratifs 238 KE

222 KE

Chiffre d'affaires

Salaires Insertion 1243 KE

1273 KE

Salaires Encadrement

Fondations privées
452 K€

600 KE

Charges Produits
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NOUS DEVONS ~ *
PROGRESSER

Dans une France ou la dignité humaine reste une valeur essentielle, Des
milliers de personnes fragilisées font encore face a de lourds obstacles
pour quitter la prostitution et reconstruire leur vie. Chez Solenciel, nous
Ccroyons en une societé ou chacun peut reconstruire sa vie et retrouver sa
dignite. Pourtant, les realités du terrain rappellent que la route reste
encore longue.

Ce plaidoyer reflete notre expérience et les combats menés aux cotés de
personnes résilientes, aspirant a une vie nouvelle. Il s'articule autour d'un
enjeu majeur : développer, fluidifier et sécuriser la mise en oeuvre des
Parcours de Sortie de la Prostitution (PSP), indispensables pour
accompagner celles et ceux qui veulent échapper a l'exploitation
sexuelle.

Les résultats sont excellents : évaluons-les precisement ! Rappelons
nous que l'enjeu essentiel est l'arrét effectif de la prostitution, et prenons
conscience de l'extréme violence des traumatismes subis pour adapter
les objectifs de sortie a la situation des personnes.

Notre objectif est clair : mobiliser les décideurs publics, les acteurs
economiques et la societe civile autour de solutions concretes et
ambitieuses. Ensemble, faisons de la dignité humaine et de la justice
sociale des realités tangibles. Ensemble, faisons bouger les lignes ! Les
solutions existent : il est temps d'agir.

Rodolphe Baron,
fondateur et délégué général

Q Solenciel | Rapport d'activité 2024 | 32



NOTRE A
PLA‘DOYER Solenciel

Pour des Parcours de Sortie de la Prostitution

accessibles, sécurisés et efficaces

Solenciel accompagne les personnes souhaitant sortir de la prostitution.
Créés par la loi du 13 avril 2016, les Parcours de Sortie de la Prostitution
(PSP) restent difficiles d'accés et insuffisamment protecteurs, freinés par
des lourdeurs administratives. Les entrées sont trop rares et les sorties
souvent chaotiques. Nous appelons les pouvoirs publics a fluidifier l'entrée
en PSP, securiser les sorties et mieux evaluer leur impact.

1. Fluidifier l'entrée en PSP
Surchargées, les commissions préfectorales sont trop rares : certaines
préfectures n'ont jamais ouvert de PSP,

Nos recommandations
» Permettre des candidatures au fil de l'eau via les associations agréées.
* Recentraliser les commissions sur la lutte contre le proxénétisme et
déléguer linstruction aux services de l'Etat.
* Adopter un modele souple comme les contrats aidés (PEC) pour un suivi
plus efficace.

2. Sécuriser les sorties de parcours
Sur certains territoires, de hombreux bénéficiaires recoivent une Obligation
de Quitter le Territoire Francais (OQTF) en fin de Pacours.

Nos recommandations

Reconnaitre les CDD, CDDI et formations comme preuves d'insertion.
Accepter toutes les solutions d'hébergement officielle

Allonger le PSP de 24 a 36 mois pour les plus vulnerables.

Créer un statut protecteur en fin de PSP pour éviter les expulsions.
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3. Evaluer et fiabiliser les résultats

Faute d'evaluation, le PSP reste fragile et mal compris par les autorités.
Aucune éetude nationale n'a mesure l'efficacite du PSP, freinant la confiance
des préfectures. Certaines autorités craignent un détournement du
dispositif en raison de labsence de criteres objectifs de sortie de la
prostitution.

Nos recommandations
» Mettre en place une évaluation systématique en fin de parcours, sur le
modéle des Structures d'Insertion par l'Activité Economique (SIAE).
* Renforcer la reconnaissance du travail des associations agréees,
garantes de la fiabilité du suivi.
e Créer un observatoire national du PSP pour analyser les résultats et
adapter les pratiques.

Conclusion : un engagement politique urgent

Le PSP est un outil indispensable pour lutter contre la prostitution et
accompagner les victimes vers une réintegration sociale et professionnelle
durable. Aujourd’'hui, il est limité par des freins administratifs, des criteres
trop restrictifs et l'absence de suivi fiable.

Nous appelons les pouvoirs publics a :
» Fluidifier les entrées en simplifiant et en accélérant les décisions
prefectorales.
e Sécuriser les sorties en garantissant des criteres de regularisation
adaptés a la situation des personnes.
« Evaluer limpact du dispositif pour le renforcer, créer de la confiance
entre les acteurs, et pérenniser son action.

Le PSP ne doit plus étre un parcours du combattant, mais un tremplin vers

la réinsertion. Engageons-nous ensemble. Solenciel et ses partenaires
restent mobilisés pour défendre cette réforme essentielle.

@ Solenciel | Rapport d'activité 2024 | 34






NOS PRESCRIPTEURS

En 2024, Solenciel a recu plus de 160 candidatures de personnes souhaitant démarrer une
nouvelle vie, aprés avoir connu la prostitution. Pourtant, nous ne diffusons pas d'offres
d'emploi sur les sites internet habituels ! Ce sont des travailleurs sociaux qui nous font
confiance, et nous orientent les personnes concernées, identifiees via différents dispositifs :
hébergement d'urgence ou d'asile, accueils de jour, maraudes ou permanence pour les
personnes en situation de prostitution, permanence d'accés aux soins, etc. Merci a tous nos
prescripteurs !

Auxx\r

MAGDALENA LiBERATION Demandeus

dAsile
N

forumréfugies

AGIR EN FRANCE

& A L'INTERNATIONAL

:dc habitat

Adoma

:CITES iEFPéd\/aldo
CARITAS \ “W‘ 1
. y r_RESEAU CARITAS FRANCE J g 4 ‘“‘ ,

Groupeso: \CCAS

Solidarites

-

ASSO
S
B

Centre Communal d'Action Sociale
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NOS PARTENAIRES SOCIAUX

Sortir de la prostitution nécessite un accompagnement global, orchestré par Solenciel, et
lintervention de nombreux experts dans différents domaines : santé mentale, santé physique,
hébergement, regularisation administrative, depét de plainte, cours de francais, parentalite,
ouverture a la -culture, formation professionnelle, etc. Pour réaliser sa mission
d'accompagnement, Solenciel s'appuie sur de tres nombreux acteurs de terrain, dont voici les

principaux (en plus de nos prescripteurs déja cités). Merci a tous nos partenaires sociaux !

u Fédération

des acteurs de

la solidarite

‘/ < des entreprises
A d’insertion

CARTN PLEIN® “921'33'“ @

FEP

Fédération des
Entreprises de
Propreté et
Services Associes

la fédération

»
oY THE -Le Caméléon -
“ k SOCIETE DE .
SAINT-VINCENT-DE-PAUL L Villags de
a g e C S a ETRE PRESENT, TOUT SIMPLEMENT w FW
weavers
NITED i
YPERSONS SOD EX <A S‘“‘“’" Bureaux
o)
FOR FRMATION du coeur APPRENTIS
HUMANNES!

Afpa.

ENAGE

@
®.20® France

o°..‘.'o Travail

DAUTEVIL

PROPRETE & SERVICES

4+
.
MISP.Y, @_ %@ Entraide

L’humanité passe par l'autre

Tla Cimade alpes

formation
conseil

FRANCEACTIVE DE L’ISERE

Les entrepreneurs engagés
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NOS PRINCIPALES
ENTREPRISES PARTENAIRES

Plus de 100 entreprises font confiance a Solenciel pour le nettoyage de leurs locaux, de leurs
hotels, ou pour des prestations en restauration collective. Nous n'affichons ici que quelques
grands comptes nationaux pour éviter la stigmatisation de nos equipieres sur site.
Faire travailler Solenciel, c'est participer directement a la raison d'étre de l'association, en
devenant le héraut de nouvelles vies. Merci a toutes nos entreprises partenaires !

CUISINONS g
L'AVENIR

AVEC PASSION

n=wrest ( T

+ Clinitex o eurofins EQ;’;lé
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elior @

fﬁéx greet

ACCOR
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NOS PRINCIPAUX
FINANCEURS EN 2024

L'association Solenciel est soutenue par de nombreuses fondations privees et des donateurs
individuels. Ces dons sont indispensables pour amorcer l'activité d'une antenne, et pour
financer les parcours d'insertion sociale et professionnelle. A Grenoble, le soutien de la
préfecture a travers la Direction Départementale de I'Emploi, du Travail et des Solidarités
(DDETS) permet de financer intégralement le parcours d'insertion sociale et professionnelle
des bénéficiaires. Merci a tous nos financeurs !
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Au nom des 140 beneficiaires
de Solenciel qui ont change
de vie grace a vous, MERCI !

Solenciel en France

Auvergne-Rhone-Alpes
» Siege social : 6 rue Barginet 38000 Grenoble
» 70 rue Rachais 69007 Lyon

Ile de France
e 55 boulevard Emile Zola 92000 Nanterre

Occitanie
e 53 rue de la Pomme 31000 Toulouse

Pays de la Loire
e 16 rue Marceau 44000 Nantes

Contact

Tél: 09 7518 37 38
contact@solenciel.fr
www.solenciel.fr
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https://www.facebook.com/solenciel/
https://www.linkedin.com/company/solenciel38
https://www.youtube.com/@solenciel8840
https://www.instagram.com/solenciel/

